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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también 

conocidos como ODS, constituyen un llamamiento 

universal a la acción para poner fin a la pobreza, 

proteger el planeta y mejorar las vidas y las 

perspectivas de las personas en todo el mundo. 

En 2015, la Asamblea General de la ONU aprobó la 

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Este 

plan, que se elaboró en más de dos años de 

consultas públicas, interacción con la sociedad civil 

y negociaciones entre los países, recoge los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, que son 17, y se 

compromete a cumplirlos en el plazo de 15 años.

La Agenda plantea estos 17 Objetivos con 169 metas 

de carácter integrado e indivisible que abarcan las 

esferas económica, social y ambiental. 

EUDEL-Asociación de Municipios Vascos ha 

elaborado una metodología (guía) de apoyo a los 

ayuntamientos de la CAPV para iniciarse en el 

alineamiento de los presupuestos municipales con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  

En el marco del compromiso del 

Ayuntamiento de Zarautz con el desarrollo 

sostenible y en particular, con el 

cumplimiento de la Agenda 2030, se ha 

llevado a cabo un trabajo de alineación del 

presupuesto municipal con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible. El presupuesto es un 

instrumento versátil y útil para armonizar y 

articular las diferentes políticas públicas con 

los ODS. Se trata de la principal herramienta 

de planificación e implantación de políticas 

que contribuyen a la sostenibilidad 

económica, social y ambiental, por lo que es 

necesario que se le dote de una perspectiva 

multidimensional y transversal, e ir más allá 

del mero concepto numérico de ingresos y 

gastos. 

El Ayuntamiento de Zarautz, al igual que 

otras instituciones y entidades de 

Euskadi, ha asumido 18 ODS. 

Diversidad lingüística y cultural. Por 

ello, en la elaboración de la unificación 

de los presupuestos municipales, Zarautz 

ha analizado los 17+1 ODS.

Contexto

“El presupuesto es un 
instrumento versátil y útil 

para armonizar y articular las 
diferentes políticas públicas 

con los ODS”
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La metodología parte del aterrizaje de los ODS y sus 

metas a la realidad de los municipios vascos. Este 

aterrizaje -habitualmente llamado “localización”- 

se lleva a cabo con el fin de aportar un enfoque 

local a la estrategia que plantea la ONU, de 

carácter universal. Para ello, se han seleccionado un 

conjunto de metas a contemplar en cada uno de los 

ODS, poniendo el foco exclusivamente en aquellas 

de alcance municipal y que se pueden aplicar 

directamente en la realidad de los municipios 

vascos. 

Cabe destacar que el ejercicio de alineamiento se 

ha llevado a cabo en base a políticas y programas 

de gasto, identificando los ODS que tienen relación 

directa con cada una de las actuaciones 

presupuestadas. El alineamiento parte de un ODS 

principal que puede contribuir directamente a la 

acción presupuestada, sin perjuicio de que existan 

ODS secundarios que también aportan a la 

actuación.

Introducción

“El alineamiento parte de 
un ODS principal que 

puede contribuir 
directamente a la acción 

presupuestada, sin 
perjuicio de que existan 

ODS secundarios que 
también aportan a la 

actuación”

A tal efecto, se han considerado todas las políticas 

de gastos que forman parte del presupuesto, con 

excepción de los gastos relacionados con el 

mantenimiento de los edificios municipales.

Para el enfoque se ha tenido en cuenta el estudio 

funcional, dada la necesidad de incorporar los 

criterios cualitativos del presupuesto. 



Por último, mencionar que, en el presente informe, la 

presentación de resultados se realizará agrupando los ODS 

en tres dimensiones: la social, la  económica y la ambiental 

y en el caso de Zarautz también se ha  considerado la 

gobernanza. 

Un modelo de desarrollo sostenible debe abordar de forma 

urgente una transición social y ecológica que acabe con las 

desigualdades, fomente la inclusión y lo haga asumiendo 

los límites de nuestro planeta.  En coherencia, la inversión 

en economías inclusivas y sostenibles puede brindar 

importantes oportunidades de prosperidad compartida.

Por ello, los pilares que tradicionalmente han sustentado el 

desarrollo sostenible permiten agrupar los ODS en tres 

dimensiones social, económica y ambiental, para ofrecer 

una lectura más didáctica del balance global de 

alineamiento del presupuesto con los objetivos de la 

Agenda 2030.

Además de las arriba citadas,  también se han considerado 

los ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones sólidas) y 17 

(Alianzas para lograr los objetivos), ligados con la 

gobernanza. Estos ODS tienen un cariz transversal, ya que 

proporcionan el soporte que permite la integración y 

coordinación de las diferentes políticas públicas. 

Dimensiones
• ODS 1, Fin de la pobreza.

• ODS 2, Hambre cero.

• ODS 3, Salud y Bienestar.

• ODS 4, Educación de calidad.

• ODS 5, Igualdad de género.

• ODS 10, Reducción de las desigualdades.

• ODS 18, Diversidad lingüística y cultural.

• ODS 6, Agua limpia y saneamiento.

• ODS 7, Energía asequible y no contaminante.

• ODS 11, Ciudades y comunidades sostenibles.

• ODS 12, Producción y consumo responsables.

• ODS 13, Acción por el clima.

• ODS 14, Vida submarina.

• ODS 15, Vida de ecosistemas terrestres.

• ODS 8, Trabajo decente y crecimiento económico.

• ODS 9, Industrial, Innovación e Infraestructura

• ODS 16, Paz, justicia e instituciones sólidas.

• ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos



Para el ejercicio de alineación del presupuesto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se han tenido en cuenta aquellas políticas de gasto que resultan transformadoras para el 

municipio, y que se considera, tienen una aportación clara y objetiva a los ODS seleccionados. Esto supone el 91% del presupuesto municipal, mientras que el 9% restante no ha 

sido imputado a los ODS.

Principales resultados
Imputación

El presupuesto municipal debe atender una amplia gama de necesidades de la comunidad, 

que van más allá de los ODS. Si bien es importante priorizar la sostenibilidad y los ODS en la 

toma de decisiones, es fundamental abordar también otros aspectos como la infraestructura, 

la seguridad, la educación, la salud, las obligaciones legales, entre otros.

La asignación de presupuesto debe ser un proceso participativo y transparente que involucre a 

la comunidad. Es importante tener en cuenta las necesidades y demandas de los ciudadanos a 

través de consultas y mecanismos de participación ciudadana. No todos los proyectos 

relacionados con los ODS pueden ser prioritarios para la comunidad, y es importante 

considerar estas perspectivas para tomar decisiones informadas y equitativas.

Los ODS son un marco global de desarrollo sostenible, pero cada municipio tiene su propio 

contexto y desafíos específicos.  
Total imputado a 

ODS
91%

No imputado a ODS
9%

APROBADO



“El ODS 11 es al 
que se le dedica 

mayor asignación 
de recursos

Principales resultados
ODS destacable

El siguiente gráfico muestra de forma visual el peso que el 

presupuesto otorga a cada ODS. Se puede observar cómo 

las asignaciones de recursos financieros más significativas 

se dedican a los ODS 11. Ciudades y comunidades 

sostenibles,  ODS 16. Paz, justicia e instituciones sólidas y 

el ODS 3. Salud y Bienestar

Plan estratégico Zarautz 2030: 
- ODS 3 (15%)
- ODS 16 (15%)
- ODS 11 (12%)
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Presupuesto alineado a los ODS



Atendiendo a las dimensiones mencionadas anteriormente 

en este informe, el presente gráfico refleja la prioridad 

que tiene en estos presupuestos la dimensión social. 

“Aunque se trata de un presupuesto con una clara 
perspectiva social, la dimensión social y la gobernanza 

también tienen un peso significativo”

Principales resultados
Dimensión destacable 

42%

35%
3%

20%
Dimensión social

Dimensión ambiental

Dimensión económica

Gobernanza

Distribución del presupuesto en dimensiones



Principales resultados
Dimensión social 

En el marco de nuestro compromiso con la protección de la 

salud, el bienestar, la educación y los derechos sociales de 

la ciudadanía, a continuación, se puede ver el desglose 

presupuestario para los ODS 1, 2, 3, 4, 5 , 10 y 18.

Entre los ODS de carácter social, en el caso de Zarautz el 

ODS que dispone de mayor presupuesto es el ODS 3. Salud 

y Bienestar.

 

Dimensión social del presupuesto
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Principales resultados
Dimensión medioambiental 

La lucha contra el cambio climático, la protección del 

medio ambiente y la transición hacia un modelo productivo 

y de consumo más sostenible, son los elementos clave de 

esta dimensión, en la que se han identificado siete ODS ((6,

7, 11, 12, 13, 14 y 15).

En nuestro municipio la mayor parte del presupuesto se 

dedica al ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Dimensión medioambiental del presupuesto

 -

 2.000.000

 4.000.000

 6.000.000

 8.000.000

 10.000.000

 12.000.000

 14.000.000



Principales resultados
Dimensión económica 

Entendiendo esta dimensión como crecimiento económico, 

pero siempre desde una perspectiva de incorporación de 

los pilares sociales, ambientales e institucionales. Esta 

dimensión va más allá del aumento de la renta, dando 

también protagonismo al respeto de los recursos naturales 

y a la mejora del bienestar social pensando en el futuro. Se 

han identificado los ODS 8 y ODS 9.

Dimensión económica del presupuesto 
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Principales resultados
Gobernanza

Este aspecto posibilita la integración y coordinación de las 

políticas públicas y en él se recogen las áreas de 

transparencia municipal, participación ciudadana y la 

cooperación, entre otras.
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Principales conclusiones

Conclusión 
N º 1

Los presupuestos de Zarautz 
tienen un marcado componente 
social, asignándose el 42% del 
presupuesto total a alguno de 
los ODS vinculados a ámbitos 

sociales

Conclusión 
N º 2

El ODS 11, relacionado con 
la ordenación  del municipio 

es el ODS con mayor 
presupuesto entre todos 
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